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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวกับการรับสินบน 
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คำนำ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งสำคัญที่เทศบาลตำบลบ้านใต้ดำเนินการจัดทำขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่  
กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญและนำมาใช้ในการบริหาร  
จัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ  
เป้าหมายขององค์กร  

เทศบาลตำบลบ้านใต้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัด
ให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป็นขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านใต้มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้
ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่  
ได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดำเนินงานของ เทศบาล
ตำบลบ้านใต้ต่อไป  

 
 

 
เทศบาลตำบลบ้านใต้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



หลักการและเหตุผล 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดย 
ความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น 
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ  
ดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เทศบาลตำบลบ้านใต้ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน 
การคลัง ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน 
และการ บริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และหนังสือ กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4 /ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง
การบริหาร ความเสี่ยงขององค์กรเชิง บูรณาการของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission (COSO) ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่า การ
บริหารจัดการ ความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที่กำหนดขึ้น
และนำไปใช้ โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น ๆ ขององค์กร เพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้กับ
หน่วยงานทั้งหมดในองค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
องค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุม
ได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

ทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การบริหารจัดการความเสี่ยงจึง 
เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนของเทศบาลตำบลบ้านใต้ จึงต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติ 
ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การ ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายแล้วตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในเทศบาลตำบลบ้านใต้มีความเข้าใจในกระบวนการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน  

2. เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านใต้สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดใน
แผนพัฒนา ท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับของ เทศบาล
ตำบลบ้านใต้ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา  

4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ เทศบาลตำบลบ้านใต้
และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 



เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อสามารถ

นำไปใช้ ในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านใต้ 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็นการดำเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององคก์ร 
  

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะทำให้พนักงานภายใน
องค์กรเข้าใจ เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อองค์กรได ้อย่างครบถ้วน  

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์การ 
ติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง  
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร  

4. ช่วยให้การพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบ
การตัดสินในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจใน กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การ จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเริ่มใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  
ของเทศบาลตำบลบ้านใต้ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็น 

ที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ระดับของความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่าง
การตรวจรับงาตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ พิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

 
ระดับ 3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

๑. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข (ถ้ามี) ใน การยื่นคำขอขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณา อนุญาตและรายการเอกสาร 
หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒. ปิดประกาศคู่มือสำหรับ ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให ้
บริการตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการ 

๒. การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 
ระดับ 3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  

๑. จัดทำประกาศ มาตรการ ป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ  
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรและเจ้าหน้าที่  
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการรับ

ของขวัญของกำนัล โดย อธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมายนโยบายของรัฐ 

ทุกส่วนงาน 



ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็น 

ที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ระดับของความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. การรับผลประโยชน์
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

๒. มีการรับสินบน/เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 

 
ระดับ 3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 
 
 
 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับ และ

การกำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
๕. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัด

จ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 

กองคลัง 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

การพิจารณาความดี
ความชอบ เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

 
ระดับ 3 ความเสี่ยงสีเหลือง  

ระดับปานกลาง 
 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็นการใช้ระบบใน
การประเมินผล ซึ่งจะทำให่สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 

2. ตรวจสอบในระบบ กับเอกสารเสนอความเห็นชอบว่า
ตรงกันหรือไม่ โดยมีคณะกรรมการป้องกันการทุจริตร่วม
ตรวจสอบด้วย 

สำนักปลัด 

 
 



การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นสินบน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
ของเทศบาลตำบลบ้านใต้ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 

 

ความเสี่ยง  วิธีจัดการความเสี่ยง  รายละเอียดการจัดการ  ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ 

1. กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของบุคลากร 
2. มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรทำงานตาม

ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง คลัง
หรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทั้งก่อนขอ
อนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ เบิกจ่าย และลง
ช ื ่อกำกับเม ื ่อ ตรวจสอบแล้วว ่าเบ ิกจ ่าย
ถูกต้องก่อน จัดเก็บเขา้แฟ้ม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล 1. กำหนดระเบียบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ 

2. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3. ประกาศเจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ให้มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ 
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ตาม 
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พรบ.  การอำนวยความ
สะดวกของ ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการการ
ออกใบอนุมัติ/ อนุญาต 

แต ่งต ั ้ ง เจ ้ าหน ้าท ี ่ ในการกำก ับต ิดตาม 
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้ทำงาน 
ตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/ 
กองช่าง 

ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือ โครงการ  

๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

เจ ้าหน้าที ่จ ัดทำรายงานผลในการจ ัดทำ 
โครงการผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงาน 
โครงการอย ่างต ่อเน ื ่อง เผยแพร ่ความรู้  
เกี ่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 

2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้ก ับผู้
ประกอบ การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ม ี การร ั บส ิ นบน / เ ร ี ย กร ั บ เ ง ิ น /
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ ่งนำไปสู ่การเอื ้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

  

 

✓ 

การบริหารงานบุคคล  
- มีการแก้ไขแบบประเมินเล ื ่อนขั้น

เงินเดือน โดยแลกกับผลประโยชน์  
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพื ่อให้ผ่าน

คุณสมบัติ โดยแลกกับผลประโยชน 

  

✓ 

การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ตาม พ.ร.บ.      
การอำนวย  ความสะดวกของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558  
- เจ้าหน้าที ่ เร ียกรับผลประโยชน์ใน 

ระหว่างการ ตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหล ั กฐาน  ประกอบการ
พิจารณาขออนุมัต ิ/ อนุญาต 

  

 

✓ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือ

เรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล
ต ่อการสน ับสน ุน  แผนงานหรื อ
โครงการ 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื ่น เพ่ือ
ช่วยให้บุคคล นั้นได้ผลประ โยชน์จาก
องค์กร 

  

 

✓ 

 



ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 สถานะสีเขียว    เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง     เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 สถานะสีส้ม    เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู ้มาเกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 สถานะสีแดง    เป็นความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิด การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย  

- ม ีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/ของขว ัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  

 

 

✓ 

  

การบริหารงานบุคคล  
- มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย

แลกกับผลประโยชน์  
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพื่อให้ผ่านคุณสมบัติ 

โดยแลกกับผลประโยชน์ 

  

✓ 

  

การอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอำนวย
ความสะดวกของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ

ตรวจร ับงานตรวจสอบเอกสารหล ักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

  

 

✓ 

  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื ่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ  

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

✓ 

  

 

 



ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง  

ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น  
ของการระวัง 

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  
รวมจำเป็น x รุนแรง 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ จัดหาพัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย  

- มีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/  ของขว ัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 

3 3 9 

การบริหารงานบุคคล  
- มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย

แลกกับผลประโยชน์  
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพื่อให้ผ่านคุณสมบัติ 

โดยแลกกับผลประโยชน์ 
 

3 3 9 

การอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอำนวย
ความสะดวกของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ

ตรวจร ับงานตรวจสอบเอกสารหล ักฐาน 
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

 

3 3 9 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื ่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานหรือโครงการ  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

3 3 9 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง  

เทศบาลตำบลบ้านใต้ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็น x ความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน
การควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพกา ร
จัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี: จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มี
ความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และ
ยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง  

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา พัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื ่อเอ ื ้อให ้เก ิด  การ

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ ให้กับผู้ประกอบ 
การผู้มีส่วนได ้ส่วนเสีย  

- มีการรับสินบน/เร ียกรับเง ิน/  ของขว ัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

ปานกลาง  ✓  

การบริหารงานบุคคล  
- มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้น เงินเดือน

โดยแลกกับผลประโยชน์  
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพ่ือให้ ผ่านคุณสมบัติ 

โดยแลกกับ ผลประโยชน์ 

ปานกลาง  ✓  

การอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ. การอำนวย
ความสะดวกของทาง ราชการ พ.ศ. 2558  
- เจ้าหน้าที ่เรียกรับผลประโยชน์ใน ระหว่าง

การตรวจรับงานตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ พิจารณา ขออนุมัติ/อนุญาต 

ปานกลาง  ✓  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื่อให้ เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื ่น เพื ่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประ โยชน์จากองค์กร 

ปานกลาง  ✓  

 



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 กรณีที ่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี ่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี ่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูงเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับปานกลาง ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน  เชิงเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 

- การรับผลประโยชน์เพื ่อเอื ้อให้เกิดการ 
กำหนดค ุณล ักษณะเฉพาะให ้ ก ั บผู้
ประกอบ การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง รับรอง ซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1. ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่าง 

ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัต ิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับและมีการ

กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม  
๕. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 

2 

- ม ี การแก ้ ไขแบบประ เม ิ น เล ื ่ อนขั้ น 
เงินเดือน โดยแลกกับผลประโยชน์  

- มีการแก ้ไขจำนวนว ันลาเพ ื ่อให ้ผ ่าน 
คุณสมบัติ โดยแลกกับผลประโยชน 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็น การใช้ระบบในการ

ประเมินผล ซึ่งจะทำให่ สามารถป้องกันการแก้ไขได้  
2. ตรวจสอบในระบบ กับ เอกสารเสนอความ เห็นชอบว่าตรงกัน

หรือไม่ โดยมีคณะกรรมการ ป้องกันการทุจริตร่วมตรวจสอบ
ด้วย 

3 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง 
การตรวจร ับงานตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/ 
อนุญาต 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ  
๑. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอน และระยะเวลาใน
การพิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒. ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่ทีกำหนดให้ยื่น
คำขอและเผยแพร่ทางสื ่อต่าง ๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ ่าน
เว็บไซต์ 

4 

- เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือเรียก 
รับผลประโยชน์เพื ่อให้เกิดผลต่อการ 
สนับสนุนแผนงานหรือโครงการ  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้ 
บุคคลนั้นได้ผลประ โยชน์จากองค์กร 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน  
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ  
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง  
๔. เผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรและเจ้าหน้าที่  
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการรับของขวัญ 

ของกำนัลโดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมายนโยบายของรัฐ 
 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันความเสี่ยง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยง 

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1.  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน

อย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

2.  จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
๓.  รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร  
๔.  มีขั ้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับ 

และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม  
๕.  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการจัดซื้อ

จัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 

- การรับผลประโยชน์เพ่ือ
เอ ื ้อให ้ เก ิดการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู ้ประกอบการผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  
- มีการรับสินบน/ เรียกรับ
เงิน/ ของขวัญ/ สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่ 
การเอื ้อประโยชน์ ให้กับ
คู่สัญญา 

 

✓ 

 

2 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็นการใช้ระบบ 

ในการประเมินผลซึ่งจะทำให้สามารถป้องกันการแก้ไข 
2. ตรวจสอบในระบบกับเอกสารเสนอความเห็นชอบว่า 

ตรงกันหรือไม่โดยมีคณะกรรมการป้องกันการทุจริต
ร่วมตรวจสอบด้วย 

- การ พิจารณาความดี
ค ว า ม ช อ บ เ ล ื ่ อ น ขั้ น
เงินเดือน 

 

✓ 

 

3 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ  
๑. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 

วิธีการและเงื ่อนไข (ถ้ามี) ในการยื ่นคำขอขั ้นตอน 
และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และรายการ
เอกสาร หรือหลักฐานที่ผู ้ขออนุญาตจะต้องยื ่นมา
พร้อมกับคำขอ  

๒. ปิดประกาศคู ่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่  
กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่ทางสื ่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

- เ จ ้ า ห น ้ า ที่ เ ร ี ย ก รั บ 
ผลประโยชน์ในระหว ่าง
การตรวจรับงานตรวจสอบ 
เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น 
ประกอบการพิจารณาขอ 
อนุมัติ/อนุญาต 

 

✓ 

 

4 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  
๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน  
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ  
๓. ผู ้บริหารติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่าง 

ต่อเนื่อง  
๔. เผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่  
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการรับ 

ของขวัญของกำนัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมายนโยบายของรัฐ 

- เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ใช ้ อำนาจ 
ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ  
- การร ับของขว ัญจาก
บุคคลอืน่เพ่ือช่วยให้บุคคล
นั ้นได ้ผลประโยชน ์จาก
องค์กร 

 

✓ 

 



 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวังเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

 สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง)   

: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง  (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้)   

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3 

 สถานะสีแดง  (เกินกว่าการยอมรับ)    

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้ ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขัน้ตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
การจัดซื ้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิด
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
- มีการร ับส ินบน/เร ียก  ร ับเง ิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง รับรอง
ซึ ่งนำไปสู่การเอื ้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. จดัทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับ
และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
๕. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 

 

✓ 

 

การบริหารงานบุคคล  
- การพิจารณาความดีความชอบ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็นการใช้
ระบบในการประเมินผลซึ่งจะทำให้สามารถป้องกัน
การแก้ไขได ้ 
2. ตรวจสอบในระบบกับเอกสารเสนอความเห็นชอบ
ว่าตรงกันหรือไมโ่ดยมีคณะกรรมการป้องกันการทุจริต
ร่วมตรวจสอบด้วย 

 

✓ 

 

การอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การ
อำนวยความสะดวกของทา ง
ราชการ พ.ศ. 2558  
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสารหล ั กฐานประกอบการ 
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ  
๑. จ ัดทำค ู ่ม ือสำหร ับประชาชนประกอบด ้วย
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอน และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่น
มาพร้อมกับคำขอ  
๒. ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่ 
กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่ทางสื ่อต่างๆ เช่น
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

 

✓ 

 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
-เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ
เพื ่อเรียกรับ ผลประโยชน์เพื ่อให้ 
เกิดผลต่อการสนับสนุน แผนงาน
หรือโครงการ  
- การรับของขวัญจาก บุคคลอื่น เพ่ือ
ช่วยให้ บุคคลนั ้นได้ผลประ โยชน์
จากองค์กร 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  
๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน  
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ  
๓. ผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง  
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่  
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการ
รับของขวัญของกำนัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมายนโยบายของรัฐ 

 

✓ 

 



ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 

- 

2 
- การบริหารงานบุคคล  

- การพิจารณาความดีความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- 

3 

- การอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ. การอำนวยความ
สะดวกของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- เจ้าหน้าที ่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ

ตรวจร ับงานตรวจสอบเอกสารหล ั กฐ าน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

 

- 

4 

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
- เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื ่อเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื ่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

- 

 


